
رسالت اساتید دانشگاه در تشکیل

اکوسیستم کارآفرینی

حبیب شریف

استاد بخش ریاضی دانشگاه شیراز



مقدمه

فناوری رشد و توسعه. دنیای امرور شاهد پیشرفت سریع و زاید الوصفی است

رایط های نوین و تغییر معادلات اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی ش

. جدیدی را برای آینده رقم می زند

 حرکت دانشگاه ها از نسل های اول و دوم و تبدیل آن ها به دانشگاه های

نسل سوم و چهارم و همچنین انقلاب صنعتی جهارم مبین آن است  که 

.ددانشگاه های فغلی ما نمی توانند در برابر تحولات فوق پایدار بمانن



ازیبعضکشور،پتانسیل هایوفرصت هاوضعیتاجمالیبررسیضمنامروز

.نیممی کبررسیراکارآفرینیاکوسیستمتشکیلسرعت گیریعدمعلل

تریدکالتحصیلانفارغموجودشرایطازخاصیوضعیتبررسیباهمچنین

.دهممیارایهجواناساتیدبههاییدپیشنهاجبر،رشته



ددارنعلمیمقالاتانتشاروتولیدبهجدیتوجهتنهاکهدانشگاه هاییاز

معهجامشکلاتحلراستایدرمفیدیاثربخشیکهداشتانتظارنمی توان

.باشندداشته



مورد این رتبه بندی ها شاخص را برای چند جهان، رتبه بندی دانشگاه های مرکز 

:ازشاخص مهم آن عبارتند چهار که می دهد استفاده قرار 

یلان کیفیت آموزش بر اساس کسب جوایز بین المللی توسط فارغ التحص(الف

استخدام بر اساس تعداد فارغ التحصیلان و دارای سمت های اجرایی در ( ب

بزرگ شرکت های 

بین المللیکیفیت اعضای هیات علمی بر اساس کسب جوایز ( ج

(نوآوری)صنعت درآمد دانشگاه از ( د



هستنداولنسلمادانشگاه هایاکثریت.

هستندمحورپژوهشاقلیتی.

اه هایدانشگسمتبهکهتلاشنددرکشوردانشگاه هایازمهمدانشگاهچند

.بردارندگامسومنسل



دانشگاه جامعه محور

 و دانشگاهی است که آشکارا در حیات اجتماعی سهممحور، جامعه دانشگاه

.داردنقش 

 لات و معطوف به مشکعنافتولیدات علمی و پژوهشی آن نیز، هم تولیدات

جامعه در مقیاس های خرد، میانی و کلان هستند و هم آینده نگر و 

.پاسخگوی نیازهای آینده و پنهان جامعه می باشد



 ی ماهر های نسل اول از دیرباز رسالت خود را در تربیت نیروی انساندانشگاه

.  در جهت خدمت رسانی به جامعه به خوبی انجام دادند

 دوم دانشگاه ها، آموزش را در خدمت پژوهش گرفتند و با تمرکز برنسل

رشد و توسعه پژوهش های علمی و افزایش سطح توقعات جامعه، باعث 

.شدند( جامعه محور)تغییر رویکردهای درون گرا به نگاه های برون نگر 



است؟چه عواملی باعث این تغییر شده 

 سالتی عوامل مهم این تغییر، تغییر نگاه سنتی دانشگاهیان و توجه به راز

، مشارکت فعال در تامین نیازهای جامعه. است که در درمقابل جامعه دارند

.  حل و فصل مشکلات و حضور مسئولان در نظام اجتماعی کشور

 گر ها، یک استاد دانشگاه می بایست یک معلم خوب، یک پژوهشاز نظرآن

.اشدثروت آفرین برای دانشگاه و یک  شهروند  متعهد بفرد توانمند، یک 



ایران کشور فرصت ها



کجاست؟کاراشکال

هان،جدرمهندسی،التحصیلانفارغبیندرسومرتبهداشتنوجودباچرا

هست؟گونهاینبهماصنعتوضعیت

کلشبراحتیجامعهمشکلاتحلراستایدرصنعتبادانشگاهارتباطچرا

گیرد؟نمی

کشوردریکارآفریناکوسیستمدیگربعبارتیاوآفرینینوارزشفضایچرا

گیرد؟نمیشکلبراحتی



هستند؟محورجامعهکشورهایدانشگاهازدرصدچند

یدانشگاهالتحصیلانفارغاززیادیتعدادچنانهمفرصتهمهاینوجودباچرا

صتفریکاینکهجایبهدانشگاهیالتحصیلانفارغچراواقعدربیکارند؟ما

اند؟شدهتهدیدیکبهتبدیلباشند

دوجوکشوردربرترمستعدومتخصصنیروهایجذبوبکارگیریامکانچرا

ندارد؟



زمان اوج تراژدی





کجاست؟درکارآفرینیاکوسیستمهایمولفهایجاددرمامشکل

ترویج

آموزش

توانمندانسانینیروی

هازیرساخت

خطرپذیرگذارهایسرمایه

قوانین

تسهیلات

....



:می کنیممطرحرااساسیسوالچندابتدا

آموزشدرچهوپرورشوآموزشسطحدرچهکشور،آموزشینظامآیا-1

هایدانشوهامهارتآموزشبرایمشخصیهایبرنامهوهاظرفیتعالی،

دارند؟کارآفرینیهایعرصهبهورودجهتلزوممورد

ماکوسیستاجزایوهازیرساختارایجادوتوجهنگرش،فرهنگاصولاًآیا-2

دارد؟وجوددانشگاه هادرکارآفرینی



خلاقیت 
بکارگیری تصور برای حل یک )

(چالش

تصور خلاق 
یعنی تصور چیزی که موجود )

(نیست

نوآوری
بکارگیری خلاقیت برای )

(توسعه ایده ای منحصر به فرد

بکارگیری )نوارزش آفرینی 
نوآوری برای یک ارزش مشتری

(پسند

(Entrepreneurship)چرخه کارآفرینی یا به عبارتی صحیح نوارزش آفرینی 

Tinaخانمتوسطآفرینینوارزشصحیحعبارتیبهیاکارآفرینیچرخه Seelingرئیس
ازسیاریبوآمریکادرومعرفیزیرشرحبهاستنفورددانشگاهکارآفرینیبخشسابق

.استشدهعملیاتیپیشرفتهکشورهای



بعضی از مشکلات سر راه نو ارزش آفرینی در کشور

جامعهمختلفاقشاربیندرپروریکارمندفرهنگغالبتفکروجود-1

وآموزشدرکارآفرینیعرصهبهورودبرایکافیدانشوفرهنگوجودعدم-2
حل زمان،مدیریتخلاقیت،هایحوزهدرمتخصصمربیاننبودمثالبرای.پرورش
...وپروپوزالنگارشوگروهیکارمسئله،

شاملکارآفرینیاکوسیستماجزاءوهاساختزیرایجادانگیزهنبود-3

:شاملنرم افزاریزیرساخت های(الف

یریکارگبهمنظوربهماهرانسانینیرویتربیتآموزش،سازی،فرهنگوترویج✓
...ونوآوریتورهایبرگزارینوآوری،برایآفرینینوارزش

:شاملافزاریسختساختارهایزیر(ب

...ورشدمراکزنوآوری،مراکزدهنده،شتابودهندهشتابپیشمراکز✓



لبدلی(آپاستارت)نوآفرینیهایتیمپذیرشبرایجامعهآمادگیعدم-4

دهندهشتابمراکزکمبود✓

فرشتهوخطرپذیرهایگذارسرمایهتعدادکمبود✓

بنیاندانشهایشرکتتوسطتولیدراهسرموانعوجود-5

ایرانیکارآفرینانآسانجذبوخارجیتشویقیهایمکانیزموجود-6



کنیم؟شروعکجااز

روعشحوزهایندرمستعدافرادهدایتوشناساییباابتدائیهایدورهازباید
رایبلازمهایمهارتوهاآموزشتااستنیازبالاترتحصیلیمقاطعدروشود
.شودارائهآنهابهافراددرآفرینینوارزشرفتارهایبروز

گیرد؟میشکلماهایدانشگاهدرهامهارتاینآیا



باشدگذارتاثیرتواندمیرابطهاینزیردرموارد

یتوضعازخروجومتفاوت ترفضاییایجادمنظوربهنوآورانههایطرحارائه✓

ارزش آفرینینوعرصهبهورودوموجودسنتی

حدردکارکنانودانشجویاناساتید،بیندرتشویقیمکانیزم هایایجاد✓

مقدورات

دانشجویانتمامبرایکارآفرینیدروسازبعضیکردناجباری✓

دراساتیدسالهیکودکترادانشجویانماهه6مطالعاتیفرصتاعزام✓

تشویقیسیستم هایازاستفادهباجامعهوصنعت



 عنوانتحتعتفوزارتطرفازبیانیهنامبهنشریهیکاخیراً

کارآفرینومحورجامعه-ایراندردانشگاه هاآینده

احتمرااسترسیدهچاپبهکشورعلمیسیاستتحقیقاتمرکزتوسط

.داردراایرانهایدانشگاهاوضاعازتحلیلی.کنندمطالعهدوستان



کهدهبرشمرراهادانشگاهبرموثرکلانروند هایعتفوزارت،«بیانیه»ایندر

.شودمیاشارهآن هابهمختصربه

1کلانروند

ویکردرتغییرونوآوریوفناوریعلم،توسعهبهجامعهنیازهایافزایش

بنیاندانشاقتصادسمتبهکشوراقتصادی



2کلانروند
شدنپیچیده ترودانشگاه هاآموختگاندانشبیندربیکاریافزایش
مشاغلماهیت

3کلانروند
بهاتکاباهادانشگاهدرایتوسعهمنسجمریزیبرنامهامکاننبود

دولتیوعمومیبودجه های

4کلانروند

وجدیدفعالیت هایبهورودبرایمالیمنابعبههادانشگاهفزایندهنیاز
پیشران



5کلانروند
خارجباداخلعلمیهیاتاعضایمزایایوحقوقفاصلهافزایش

6کلانروند
ابعمنمحلازنیازموردوقتتمامپژوهشگرانمالیتامینامکاننبود

دولتیوعمومی

7کلانروند
نشدمنسوخونوآوریوفناوریعلم،حوزهدرتغییراتبالایسرعت
شدهتعریفتحصیلیهایرشتهحتیومحتواسریع



8کلانروند
سمتبهجهانبرترهایدانشگاههایشاخصرویکردتغییر

جامعهنیازهایحلونوآوریکارآفرینی،

9کلانروند
توایمحانتقالدرنوینهایفناوریتوسعهوآموزشیهایشیوهتغییر

پژوهشیوآموزشی



آموزشدرمحوردانشجوهایمدلبهمهاجرت،4نسلآموزش:ویژهنگاه

University of the Future : Bringing Education 4.0 to life,
Ernest & young, مقالهدر
Oct 2018



چهایراندرراهادانشگاهآینده،زیرمحوریتغییر9،فوق الذکرشدهمطرحهایروندکلاناساسبر
.کردخواهدتحولدستخوشنخواهیمچهوبخواهیم

باطمرتبفعالیت هایسمتبهحرکتوپیرامونیجامعهباتعاملدرتغییرضرورت:1محوریتغییر
.محیطیانتظاراتبهپاسخگوییبراینوآورانهوکارآفرینانههایروشطریقازجامعهنیازهای

انمندیتو،هاقابلیتکناردرآموختگاندانشاجتماعیبصیرتونظرسعتوتقویت:2محوریغییرت
ش.استآفرینکارومحورجامعههایدانشگاهبرایکلیدیامری،آموختگاندانشحرفه ایکاراییو

ذیرشپوکشوراقتصادیپایدارتوسعهیندآفردردانشگاهنقشدرتغییرضرورت:3محوریغییرت
با آموختگاندانشودانشجویانپذیریاشتغالوآفرینیاشتغالتوانافزایشدردانشگاه هاهفعالاننقش
.دانش محوروجدیدهایشغلویژگیبهتوجه

فزایشاوهادانشگاهگیریمیمتصنظامدرمدیریتیوساختاریتغییراتدرضرورت:4محوریتغییر
،اقتصادی،صنعتیازاعمجامعهگوناگونهایبخشبادانشگاهتعاملیهایزیرساختوهابستر

راهرائهاوپاسخمنظوربهمختلفهایزمینهدرکشورپیشرفتوتوسعههدفبافرهنگیواجتماعی
.ترمنعطفوسریعهایحل

محلزاآنبهبخشیتنوعوافزایشودانشگاهدرآمدیمنابعسبددرتغییرضرورت:5محورییرتغی
ازنگریب،زمانهموعمومیبودجهمنابعبهوابستگیکاهشوآفرینارزشوکارآفرینانههایفعالیت

.جاریهزینه هایکاهشمنظوربهامورانجامجارییندهایآفروروش هادر



رتغییسمتبهحرکتودانشگاهسنتیهیممفادرتغییرضرورت:6محوریتغییر
ریبهره ووپذیریانعطاف،کیفیتهمچونمفاهیمیاجرایوپذیرشبرایزیرساخت ها

.کارآفرینیوجامعهنیازهایرفعمحوریتبادانشگاهدر

یموارددردانشگاهجاریکارکردهایبهنسبتنگرشتغییرضرورت:7محوریغییرت
نظامجودانشپذیرشنظام،تخصصیمحتوایتدوین،تحصیلیهایرشتهتعریفهمچون

دانش بنیانشرکت هایایجاددرسازیبستر،علمیهیاتاعضایارتقایوجذب
درسازیتوانمندوآموزشیروش هایونوآوریورشدمراکزوهاپارک،دانشگاهی

د،نقاعقلوعاقلهقوهعنوانبهدانشگاهکهمهماینبهتوجهودانشگاهمختلفسطوح
یفتعردانش آموختگانودانشجویانبینشوبصیرت،فهمتقویتدرراخودرسالت

.کندمی

اساسبرکشورهایدانشگاهتوسعههایشاخصرسانیروزبهضرورت:8محوریغییرت
.جهانیسطحدرملیتواننمایشجهتکارآفرینیومحوریجامعههایشاخص

گوناگونسطوحدرهجامعنهادهایسایرباتعاملسطحارتقاءضرورت:9محوریتغییر
ثابهمبهمردمآحادومسئولان،گذارانسیاستمیاندردانشگاهنقشبازآفرینیبرای
.پایداروپیشروجامعهتحولاتمبدأ



سخنآخراماو

یولوژیکیبودیجیتالیفیزیکی،هایفناوریهمگراییباچهارمصنعتینقلابا
درراارتباطاتواطلاعاتفناوریانقلابازفراتراثراتیودهدمیروی

.آوردمیفرودگوناگونحوزه های

سهاپچاشیا،اینترنتپیشرفته،رباتیکمصنوعی،هوششاملهافناوریاین
.می باشدبزرگداده هایفناوری هایوماشین-انسانمیانجی هایبعدی،

وتاساستوارکارآفرینیپایهبرکارآفریندانشگاهوسومنسلدانشگاه
،دادخواهدرخسریع تروساده ترچهارمصنعتیانقلاباجزایدرکارآفرینی

هایفناوریواسطهبهبلندپروازانههایخلاقیتوهاایدهسازیپیادهموانعزیرا
.می پذیردانجامآسانیبهپیشرفته



بهکشوردومنسلهایدانشگاهتبدیلالگویکهمی رسدنظربهظاهراً

امعهجنیازهایباهمگراوایرشتهفرارشته هایایجادوسومنسلدانشگاههای

بپذیریمدبایولینماید،جلوهمانندرویاوجسورانهکمیکشورآیندهوکنونی

دوماول،صنعتیانقلابجملهازگذشتههایانقلابسایرمشابهانقلاباینکه

هایگاهدانشآفرینشباکهبکوشیمکهبهترچهوآمدخواهدفرودمابهسومو

.باشیمپذیراراچهارمصنعتیانقلابهایدستاوردکشوردرسومنسل



با سپاس از حسن توجه شما 


